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I. PARATHENIA DHE IDENTITETI INSTITUCIONAL

Lista e shkurtesave

Shkurtesa / Shpjegimi (né paragitjen e parg)

Termi

OPPK Oda e Pérmbaruesve Privaté té Kosovés

EMS Sistemi Elektronik pér Menaxhimin e Pérmbarimit

MD Ministria e Drejtésisé

KGJK Késhilli Gjygésor i Kosoveés

KPK Késhilli Prokurorial i Kosovés

BOK Banka Qendrore e Kosovés

AKK Agjencia Kadastrale e Kosovés

ASHAK Agjencia Shtetérore e Arkivave té Kosovés — Projekti Holandez

CILC Qendra pér Bashképunim Juridik Ndérkombétar

UIHJ Unioni Ndérkombétar i Pérmbaruesve Gjyqgésoré

AKP Agjencia Kosovare e Privatizimit

AIP Agjencia pér Informim dhe Privatési

FKGK Fondi Kosovar pér Garanci Kreditore

BIRN Balkan Investigative Reporting Network (Rrjeti Ballkanik pér Gazetari
Hulumtuese).

Glz Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (Organizata
Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar)

USAID United States Agency for International Development (Agjencia e Shteteve
té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar)

DHKPGJP Dhoma Kombétare e Pérmbaruesve Gjyqgésore Privaté e Shqipérisé

ARC Agjencia e Regjistrimit Civil

ONK Oda e Ndérmjetésuesve té Kosovés

SHBK Shoqgata e Bankave té Kosovés

QKUK Qendra Klinike Universitare e Kosovés

KRU Prishtina | KRU Prishtina — Ujésjellési Prishtina

rTrust rTrust — Kompani pér certifikimin e Identitetit digjital

SPINP SPINP — Kompania pér dizajn dhe mirémbajtje té webfages




FJALA E KRYETARIT TE ODES

Té nderuar/a kolegé/e pérmbarues/e,
Bashképunétoré institucionalé dhe gytetaré té nderuar,

Viti 2025 ka shénuar njé kapitull t& réndésishém né avancimin e sistemit té pérmbarimit privat né
Republikén e Kosovés. Si bartés té njé autoriteti publik té deleguar sipas ligjit, ne kemi vazhduar
misionin toné pér té rritur efikasitetin e drejtésisé dhe pér té siguruar qé té drejtat e qytetaréve dhe
bizneseve, té konfirmuara sipas dokumenteve pérmbaruese dhe dokumenteve té besueshme, té mos
mbeten vetém né letér, por té zbatohen me integritet dhe profesionalizém.

Arritjet dhe Efikasiteti Operacional - Gjaté kétij viti, Oda e Pérmbaruesve Privaté té Kosovés
(OPPK) ka treguar njé angazhim té palodhur né menaxhimin e lIéndéve té institucioneve publike.
Pérmes 43 zyrave pérmbarimore té shpérndara né téré territorin e vendit, kemi arritur té kthejmé né
ekonominé e vendit vlera té konsiderueshme monetare pér kreditorét, duke pérfshiré individét,
kompanité private dhe institucionet publike. Ky efikasitet né arkétim mbetet shtylla joné kryesore
e kontributit né géndrueshmériné financiare dhe sundimin e ligjit.

Integriteti, Mbikéqyrja dhe Digjitalizimi - Pér ne, profesionalizmi nuk éshté vetém statistiké, por
standard moral. Kemi forcuar mekanizmat tané té mbikéqyrjes profesionale pérmes inspektimeve
té rregullta dhe trajtimit profesional té ankesave té paléve. Pérmirésimi dhe lehtésimi i punés sé
organeve pérmbaruese pérmes sistemeve digjitale dhe zgjerimi i gasjes né sistemet shtetérore, kané
rritur transparencén dhe kané shkurtuar kohén e veprimeve pérmbarimore.

Sfidat dhe Rruga pérpara - Pérkundér sukseseve, viti 2025 nuk ka gené i lehté. Jemi pérballur me
sfida serioze, gé nga véshtirésité né identifikimin e pasurisé sé debitoréve e deri te shgetésimet pér
géndrueshmériné financiare té zyrave pérmbarimore si pasojé e uljes sé tarifave té pérmbaruesve
dhe rritjes sé inflacionit né vend. Digjitalizimi, siguria financiare, trajtimi i léndéve té vjetra dhe
nevoja pér bashképunim mé té ngushté ndérinstitucional me Ministriné e Drejtésisé, gjykatat dhe
organet tjera, mbeten prioritete qé kérkojné vémendje té shtuar.

Vizioni pér Vitin 2026 - Objektivat tona pér vitin pasues jané té qgarta: do té fokusohemi né
standardizimin e métutjeshém té proceseve, siguriné financiare té zyrave pérmbarimore, rritjen e
kapaciteteve profesionale té pérmbaruesve dhe stafit té tyre pérmes trajnimeve té vazhdueshme dhe
forcimin e bashképunimit institucional.

Né emér té Odés, déshiroj té falénderoj té gjithé pérmbaruesit pér punén e tyre té palodhshme,
administratén e Odés si dhe partnerét tané pér besimin e treguar. Bashkérisht, po ndértojmé njé
sistem pérmbarimor gé éshté i drejté, efikas dhe né shérbim té ploté té drejtésisé.

Me respekt!
Kryetar i Odés sé Pérmbaruesve Privaté té Kosovés
Mehdi S. Reshani
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Pérmbledhje Ekzekutive

Raporti i punés pér vitin 2025 paraget njé pasqyré té arritjeve kryesore dhe sfidave té Odés sé
Pérmbaruesve Privaté té Kosoveés gjaté vitit 2025, me fokus té vecanté né rezultatet e arritura. Gjaté
késaj periudhe, Oda ka ndérmarré njé séré iniciativash strategjike dhe organizative pér fugizimin e
sistemit pérmbarimor dhe rritjen e efikasitetit institucional:

Modernizimi i komunikimit dhe transparencés: Eshté ri-funksionalizuar fagja zyrtare e
internetit dhe rrjetet sociale té Odés, duke pérmirésuar ndjeshém qasjen e publikut né
informacion dhe komunikimin me palét e interesuara. Kéto platforma té reja ofrojné lajme,
publikime dhe udhézime pér qytetarét dhe anétarét, duke reflektuar angazhimin e Odés pér
transparencé dhe llogaridhénie.

Korniza rregullative dhe standardet profesionale: Né vitin 2025 éshté inicuar dhe hartuar
draft-Statuti i ri i Odés si dhe Kodi i ri i Etikeés, té cilat tashmé jané miratuar nga Kuvendi i
Odés. Kéto dokumente themelore synojné té pérmirésojné geverisjen e brendshme, té
vendosin standarde mé té larta etike pér pérmbaruesit privaté dhe té harmonizohen me
zhvillimet e reja ligjore.

Digjitalizimi i procedurave pérmbarimore: OPPK ka arritur marréveshje kyce me
institucione shtetérore pér lehtésimin e proceseve. Ka filluar faza testuese e aplikimit té
Sistemit Elektronik t¢ Menaxhimit té Léndéve (EMS), éshté nénshkruar njé Memorandum
Bashképunimi me Agjenciné Kadastrale t¢ Kosovés (AKK), gé mundéson pérdorimin e
sistemit té ri elektronik kadastral pér shénimin e pérmbarimit dhe vendosjen e urdhrit pér
transfer.

Komunikimi elektronik me gjykatat: Né bashképunim me sistemin gjygésor, gjaté vitit
2025 Oda ka iniciuar hapat drejt formalizimit t€ komunikimit elektronik ndérmjet
pérmbaruesve privaté dhe gjykatave. Pas disa takimeve dhe komunikimeve paraprake me
KGJK-né u ra dakord pér hartimin e njé marréveshjeje t€ posagme qé do té pércaktojé
procedurat dhe afatet pér dérgimin dhe shkémbimin elektronik té dokumenteve mes
gjykatave dhe zyrave pérmbarimore. Kryesuesi i KGJK konfirmoi gatishmériné gé, duke
filluar nga 1 janari 2026, asnjé Iéndé pér vendosje sipas mjeteve juridike né kompetencé té
gjykatave, t€ mos vonohet mbi 30 dité né gjykata. Kjo marréveshje pér shkage objektive té
KGJK-sé, ende nuk ka filluar sé implementuari, me shpresén gqé shumé shpejt té fillojmé
implementimin.

Fugizimi i kapaciteteve institucionale: Oda ka hartuar Udhézuesin pér arkivimin e Iéndéve
dhe listén unike té shkresave gé duhet dorézuar né Agjenciné Shtetérore té Arkivave
(ASHAK). Kjo u realizua né kuadér té njé njé diskutimi intensiv me Ministriné e Drejtésisé
dhe ASHAK, ku palét rané dakord pér krijimin e njé sistemi té standardizuar té arkivimit té
dokumenteve pérmbarimore. Oda pérgatiti draft-listén dhe rregullorén pér procedim té
métejmé, me shpresén gé gjaté vitit 2026 do té finalizohet edhe ky proces. Po ashtu, brenda
Odés jané miratuar akte té brendshme organizative, pérfshiré udhézuesin e ri pér pérdorimin
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e email-it zyrtar dhe rregulloren pér shpérndarjen e léndéve publike tek pérmbaruesit, me
géllim rritjen e efikasitetit té funksionimit dhe komunikimit té brendshém.

o Partneritetet strategjike: Gjaté 2025, OPPK ka zgjeruar dhe thelluar bashképunimin me
partneré ndérkombétaré dhe vendoré, pér té forcuar pozitén e Odés dhe pér té sjellé praktikat
mé té mira né Kosové. Né vecanti, éshté vlerésuar partneriteti me USAID, gé ka mbyllur
aktivitetit gjaté fillim vitit 2025, programin CLIC, gé gjithasthu ka mbyllur aktivitetet e tij
né korrik 2025, Bashkimin Evropian dhe GIZ, né kuadér té projekteve gé kané mbeshtetur
fugizimin e profesionit dhe digjitalizimin e shérbimeve pérmbarimore. Oda ka vazhduar
gjithashtu bashképunimin me Odat simotra profesionale — Odén e Avokatéve, Odén e
Noteréve dhe Odén e Ndérmjetésuesve — pér ¢éshtje me interes té pérbashkét dhe pér
pérmirésimin e sistemit té drejtésisé né Kosove.

e Trajnimi dhe zhvillimi profesional: Né kuadér té ngritjes sé kapaciteteve, Oda ka
organizuar dhe lehtésuar njé séré trajnimesh e punétorish, né partneritet me institucione si
Akademia e Drejtésisé, si dhe me projekte té donatoréve. Tematikat kané pérfshiré ¢éshtje
ligjore dhe praktike (p.sh. harmonizimi i praktikave gjyqésore, dokumetet e besueshme,
shénimi i pérmbarimit, shpenzimet pérmbarimore, shitja dhe tjetérsimi i pronés né proceduré
pérmbarimore, pérdorimi i sistemeve elektronike té reja, komunikimi publik, krijimi dhe
mbirémbajtja e webfages dhe rrjeteve sociale) dhe né to kané marré pjesé gjyqtare,
pérmbarues privaté e profesionisté tjeré. Statistikat e trajnimeve flasin pér njé pjesémarrje
té gjeré: pothuajse té gjithé pérmbaruesit privaté kané ndjekur sé paku njé trajnim gjaté vitit
2025, duke kontribuar né rritjen e aftésive profesionale dhe pérmirésimin e performancés sé
tyre.

Misioni, vizioni dhe vlerat

Vizioni: Oda e Pérmbaruesve Privaté synon njé sistem pérmbarimor profesional, efikas dhe té
besueshém, i cili garanton zbatimin e ploté dhe té shpejt té vendimeve gjygésore e akteve tjera
pérmbarimore, né ményré qé té forcohet sundimi i ligjit dhe besimi i publikut né drejtési. Vizion i
Odés éshté qé pérmbaruesit privaté té Kosovés té jené model i ekselencés profesionale né rajon,
duke ofruar shérbime me standarde evropiane pér qytetarét dhe komunitetin e biznesit.

Misioni: Misioni i Odés éshté té mbéshtesé dhe mbikéqyré veprimtariné e pérmbaruesve privaté,
duke siguruar zbatimin e ligjeve dhe rregulloreve né fuqi, respektimin e kodit té etikés dhe
pérmirésimin e vazhdueshém profesional. Oda vepron si uré lidhése ndérmjet pérmbaruesve privaté
dhe institucioneve shtetérore (gjykatave, MD-sg, policisé etj.), duke adresuar sfidat praktike dhe
duke inicuar reforma ligjore kur éshté e nevojshme. Pérmes trajnimeve, udhézimeve profesionale
dhe shkémbimit té pérvojave, OPPK siguron qé anétarét e saj té kené njohurité dhe mjetet e
nevojshme pér kryerjen efektive té detyrave té tyre.

Vlerat Themelore: Oda dhe anétarét e saj udhéhigen nga njé séré vlerash parimore, qé pérbéjné
themelin e kulturés soné institucionale dhe profesionale:
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o Pavarésia dhe Paanshméria: Pérmbaruesit privaté veprojné té pavarur né ushtrimin e
detyrave publike, té paanshém ndaj paléve dhe né pajtim me ligjin. Oda mbron pavarésiné
e profesionit nga ¢do ndikim i papérshtatshém dhe garanton baraziné e paléve né procedurat
e pérmbarimit.

o Integriteti dhe Etika Profesionale: Standardet e larta etike jané té pa-negociueshme. Cdo
pérmbarues privat obligohet té zbatojé Kodin e Etikés né ¢do hap, duke vepruar me
ndershméri, transparencé dhe respekt pér dinjitetin e paléve. Oda promovon kulturén e zero
tolerancés ndaj korrupsionit dhe shkeljeve etike.

e Profesionalizmi: Oda inkurajon zhvillimin e vazhdueshém profesional té anétaréve.
Pérmbaruesit privaté té Kosovés duhet té jené kompetenté, té pérditésuar me legjislacionin
dhe praktikat mé té mira, dhe té sillen né ményré profesionale né ¢do rast.

e Llogaridhénia dhe transparenca: Oda beson né llogaridhénie si parim kyc. Organet
drejtuese té Odés jané llogaridhénése ndaj anétarésisé, ashtu si edhe ¢do pérmbarues ndaj
gytetaréve dhe institucioneve mbikéqyrése. Procedurat pérmbarimore dokumentohen
rregullisht dhe raportohen sipas kérkesave ligjore. Oda veté publikon raporte vjetore
transparente dhe mban komunikim té hapur me publikun népérmjet kanaleve zyrtare.

« Shérbimi ndaj publikut dhe efikasiteti: Si ushtrues té autorizimeve publike, pérmbaruesit
privaté kané né gendér interesin publik. Qéllimi yné primar éshté ofrimi i njé shérbimi sa
mé efikas, efektiv dhe human né zbatimin e vendimeve. Kjo nénkupton trajtimin e shpejt té
Iéndéve, shmangien e zvarritjeve té panevojshme, respektimin e té drejtave té debitoréve
dhe kreditoréve, dhe pérdorimin e mjeteve bashkékohore pér té rritur produktivitetin.

o Bashképunimi dhe solidariteti profesional: Anétarét e Odés veprojné né frymén e
bashképunimit dhe mbéshtetjes reciproke. Pérmes Odés, pérmbaruesit ndajné pérvojat,
ofrojné ndihmé teknike apo késhilla pér kolegét dhe ruajné unitetin e profesionit né raport
me institucionet e jashtme. Oda inkurajon njé kulturé ku sukseset dhe sfidat ndahen
bashkérisht, me géllim pérmirésimin e pérgjithshém té sistemit.

Ky vizion, mision dhe set vlerash kané udhéhequr Odén e Pérmbaruesve Privaté gjaté vitit 2025 né
hartimin e politikave, marrjen e vendimeve dhe kryerjen e aktiviteteve. Hartimi i Statutit té ri dhe
Kodit té ri té Etikés gjaté vitit 2025 ka reflektuar pikérisht kéto parime — duke konsoliduar parimet
e pavarésisé, llogaridhénies dhe etikés né dokumentet themelore gé do té drejtojné Odén né té
ardhmen.

II h
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Qeverisja dhe struktura organizative

Sipas Ligjit Nr. 04/L-139 pér Procedurén Pérmbarimore (i konsoliduar me ndryshimet), Oda e
Pérmbaruesve Privaté té Kosovés éshté organizaté profesionale ku bashkohen té gjithé pérmbaruesit
privaté, me seli né Prishtin&, me status té personit juridik dhe qé vepron si organizaté jofitimprurése.

Né kuadér té késaj strukture, ligji parasheh gé organizimi i brendshém dhe procedurat rregullohen
me Statutin dhe aktet e pérgjithshme té Odés, pér té cilat Ministri jep pélgim.

Organet kryesore té Odés, té pércaktuara shprehimisht né ligj, jané: Kuvendi i Odés, Bordi
Ekzekutiv, Kryetari i Odés dhe Késhilli i Kontrollit. Kuvendi pérbéhet nga té gjithé pérmbaruesit
privaté dhe zévendésit e regjistruar, dhe ka rol vendimmarrés (nxjerr statutin/aktet e pérgjithshme
dhe zgjedh organet e Odés). Bordi Ekzekutiv pérbehét prej 7 anétarésh dhe merret me drejtimin
ekzekutiv dhe administrimin/afarizmin e Odés (pérfshiré pérgatitjen e raporteve dhe buxhetit),
ndérsa Kryetari e pérfagéson Odén dhe, sipas ligjit, &shté njékohésisht edhe kryetar i Bordit
Ekzekutiv dhe kujdeset pér mbarévajtjen e punés sé Shérbimit Profesional té Odés. Késhilli i
Kontrollit ka 3 anétaré dhe ushtron kontrollin e ligjshmérisé sé punés dhe afarizmit financiar té
Odés dhe i pérgjigjet Kuvendit.

Gjaté vitit 2025 Kuvendi ka mbajtur 2 takime, njé né shkurt 2025 dhe njé né dhjetor 2025 me ¢’rast
ka nxjerré 4 vendime, gjegjésisht 2 vendime pér caktimin e kontributeve té Odés pér 2025 dhe 2026,
njé vendim pér aprovimin e Buxhetit 2026 dhe njé vendim pér miratimin e akteve té Odés, Statutit
dhe Kodit té Etikés sé Odés.

Bordi Ekzekutiv mbajti 10 mbledhje (7 té rregullta dhe 3 té jashtézakonshme), miratoi 15 vendime
dhe béri mbi 20 rekomandime, duke trajtuar rreth 45 pika té rendit té dités (pérfshiré ¢éshtje gé kané
té béjné me trajtimin e kérkesave té paléve, céshtje financiare, buxhetore, planifikim trajnimesh,
bashképunime ndérinstitucionale etj.). Ndérsa Késhilli i Kontrollit gjaté vitit 2025 nuk ka mbajtur
ndonjé mbledhje.

TABELA 1: Aktiviteti i organeve té Odés

Organi i Odés Takime té mbajtura | Vendime té nxjerra Céi?giﬁf: e
Kuvendi i Odés 2 4 14
Bordi Ekzekutiv 10 15 45
Késhilli i Kontrollit 0 0 0
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Pérvec organeve té rregullta, Oda ka edhe Komisionin pér Céshtje té Etikés si komision té
pérhershém me pérbérje Arben Gashi (kryetar), Gjoké Radi dhe Kushtrim Metaj (anétaré), me
mandat shqyrtimin e rasteve etike; ndérsa pér vitin 2025 nuk pati raste té referuara né kété komision.
Gjithashtu Oda ka edhe Komisionin pér Inspektim té Zyrave Pérmbarimore né pérbérje té Zija Bala,
(Kryetar) dhe Liridon Tershani e Fazli Gjonbalaj anétar, té cilét gjaté vitit 2025 kané kryer
inspektime né secilén zyre pérmbarimore.

Il. PERFORMANCA DHE STATISTIKAT E PERMBARIMIT
Pasqyra e Pérgjithshme e Léndéve 2025:

Sipas té dhénave té Iéndéve té pranuara né Odé nga Institucionet Publike gjaté periudhés janar —
dhjetor 2025, Oda pranoi dhe shpérndau rreth 9,192 Iéndé pérmbarimore pérmes Shérbimit
Profesional té Odés. Pra ky numér i léndéve éshté pranuar né Odé nga institucionet publike gjaté
vitit 2025, ndérsa pér numrin e pérgjithshém té 1éndéve té pranuara nga té gjithé pérmbaruesit nuk
kemi statistika, ngase ende nuk i kemi pranuar té gjitha raportét nga pérmbaruesit.

TABELA 2: Ndarja e Iéndéve sipas regjioneve (Iéndét e institucioneve publike)

Prishtiné Prizren Pejé Mitrovicé Gjakové Gjilan Ferizaj

6802 370 512 386 754 48 320

Kapacitetet e anétarésisé

Né fillim té vitit 2025, Oda e Pérmbaruesve Privaté té Kosovés numéronte 44 pérmbarues privaté
aktivé, si anétaré té Odés, ndérsa né mars té vitit 2025 njé anétaré ofroi doréhegjen duke béré gé
nga muaji prill deri né muajin dhjetor 2025 né gjithé territorin e Republikés sé Kosovés kané
kryer shérbime pérmbarimore gjithsej 43 pérmbarues.

TABELA 3: Ndarja e pérmbaruesve sipas regjioneve:

Prishtiné Prizren Pejé Mitrovicé Gjakové Gjilan Ferizaj

16 4 6 3 2 5 7

II h
| -




11

TABELA 4: Tregues kryesoré té volumit dhe shérbimeve té kryera né Odé pér vitin 2025

Fusha Treguesi Vlera 2025
Administrim Shkresa zyrtare té trajtuara 1,160
Léndé pérmbarimore Léndé té pranuara dhe té shpérndara pérmes Odés 9,192
Shérbime pér palé Kérkesa pér sqarime/asistencé profesionale 140
Shérbime pér palé - Vertetime | VVértetime té léshuara 280
Ndérveprim me palé Palé kreditor/debitor té pritura dhe té konsultuara 18
Ankesat Ankesa té trajtuara nga Oda 29
Anétarésia Pérmbarues privaté aktivé 43
Mbikéqyrja Zyra té inspektuara 43

I1l. AVANCIMI | KORNIZES LIGJORE DHE STANDARDET
PROFESIONALE

Iniciativat legjislative

Né dimensionin e reformave ligjore dhe komunikimit me institucionet gjaté vitit 2025, Oda né
vazhdimési ka komunikuar me institucionet bashképunuese duke pérfshiré kérkesa té vazhdueshme
pér takime dhe koordinim té aktiviteteve né té miré té sistemit pérmbarimor. Sa i pérket kornizés
ligjore Kuvendi i Odés tashmé ka aprovuar aktet bazé té Odés, Statutin e Odés dhe Kodin e Etikés,
té cilat edhe kané marré pélgimin nga Ministria e Drejtésisé.

Gjithashtu Oda ka dorézuar né Ministriné e Drejtésisé kérkesa pér pérmirésimin e pozités sé
pérmbaruesve dhe rritjen e efikasitetit né sistemin e drejtésisé, pérfshiré kérkesa pér ndryshime né
Ligjin e Procedurés Pérmbarimore té evidentuara nga pérmbaruesit, e gjithashtu ndryshimin apo
plotésimin edhe té akteve nénligjore, si kérkesén pér ndryshimin e UA-MD.nr.01/22, gjegjésisht
pér rritje té tarifave pér pérmbaruesit privaté.

Standardet dhe udhézuesit

Sa i pérket inicimit dhe hartimit té udhézuesve dhe procedurave pérkatése, gjaté vitit 2025, OPPK
ndérmorri hapa drejt avancimit dhe standardizimit administrativ pérmes:

a) pérgatitjes sé udhézuesit pér arkivimin e lIéndéve dhe listés unike té shkresave gé
dorézohen né arkiva shtetérore;

miratimit té udhézuesit pér pérdorimin e email-it zyrtar brenda stafit t¢ Odés; dhe
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C) miratimit t€ udhézuesit pér ményrén e shpérndarjes sé lIéndéve té institucioneve publike
té pranuara né Odeé.

Me kérkesén dhe insistimin e Ministrisé sé Drejtésisé, u trajtua edhe implementimi i Udhézimit
Administrativ MD-NR.04/2022 pér shenjat identifikuese, duke u dakorduar specifika té dizajnit
(ngjyra e prapavijés dhe shkrimit) dhe duke u kérkuar aprovim final para prodhimit; me ¢’rast, sipas
sugjerimeve té Ministrisé sé Drejtésisé, né implementim té Udhézuesit 04/2022, Oda ka organizuar
shpalljen e procedurave té prokurimit ku éshté pérzgjedhur kompania mé e liré e cila edhe ka béré
prodhimin dhe montimin e shenjave identifikuese né zyrat pérmbarimore.

Politikat e integritetit

Sic u cek edhe mé larté, gjaté vitit 2025 éshté iniciuar, hartuar dhe aprovuar nga Kuvendi i Odés
Statuti i ri dhe Kodi i ri i Etikés, si baza kryesore pér standarde mé té larta etike dhe geverisje mé
té miré té Odés.

Né aspektin e privatésisé dhe mbrojtjes sé té dnénave, si dhe mbrojtjes sé prestigjit té pérmbaruesit,
né takimin me pérfagésues té KPK u diskutuan shqgetésime lidhur me praktikat gé disa organe
administrative po aplikojné drejt mbledhjes kolektive té informatave, e qé pérfshijné edhe
informatat personale té paléve né proceduré. Oda me njé kérkesé pér interpretim i éshté drejtuar
edhe Gjykatés Supreme pér t€ kérkuar sqarime lidhur me até se “A ka pérparési detyrimi specifik i
pérmbaruesit privat pér ruajtjen e fshehtésisé zyrtare, i pércaktuar né nenin 343 té Ligjit pér
Procedurén Pérmbarimore (si lex specialis), ndaj autorizimeve té pérgjithshme té ATK-sé pér
mbledhjen e informatave sipas Ligjit pér Administrimin e Procedurave Tatimore (si lex generalis),
né vecanti Neni 8 dhe 9, duke e kufizuar né kété ményré kompetencén e ATK-sé pér té kérkuar nga
pérmbaruesi vetém té dhéna gé lidhen drejtpérdrejt me verifikimin e detyrimeve tatimore té veté
pérmbaruesit, dhe jo té dhéna pér palét e treta né proceduré?

Oda né vazhdimési ka trajtuar ¢do ¢éshtje e cila &shté paraqgitur para saj e gé ka té béjé me mbrojtjen
e integritetit té pérmbaruesve né pérgjithési, e té institucionit né vecanti.

IV. MBIKEQYRJA, ETIKA DHE DISIPLINA

Monitorimi profesional

Komisioni i inspektimit té zyrave pérmbarimore gjaté muajit shkurt dhe mars 2025, ka béré
inspektimin e té gjitha zyrave pérmbarimore, respektivisht 43 zyrave, me ¢ ‘rast raportin e
inspektimit e kané sjellé né Odé dhe i éshté pércjellé edhe Ministrisé sé Drejtésisé.

Po ashtu, gjaté vitit 2025 Oda, pas pranimit té informatave dhe ankesave té ndryshme nga palét, ka
krijuar 2 komisione pér inspektime té jashtézakonshme né dy zyra pérmbarimore, me ¢’rast té njéjtat
kané kryer inspektimet sipas Vendimit té Bordit Ekzekutiv dhe i kané raportuar Bordit Ekzekutiv
té Odés lidhur me té gjeturat nga raportimi.
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Trajtimi i ankesave dhe Procedurat disiplinore

Né nivel té Komisionit Disiplinor né kuadér t¢ MD-sg, si Odg, gjaté vitit 2025 kemi pranuar nga
Ministria e Drejtésisé 25 vendime pér inicimin e procedurave disiplinore ndaj pérmbaruesve privat,
ndér té cilat né 22 prej tyre, pérmbaruesit privaté nuk jané gjetur pérgjegjés, ndérsa me 3 vendime
pérmbaruesit jané shpallur pérgjegjés, gjegjésisht té njéjtéve u jané shgiptuar masa disiplnore.

Pér vitin 2025, para komisionit té Etikés nuk éshté iniciuar asnjé rast, ndérsa né Odé u pranuan
gjithsej 29 ankesa té cilat u trajtuan nga Oda duke konstatuar se nuk kishte bazé pér inicimin e
procedurés disiplinore pér asnjérén prej tyre. Ndérsa Oda, ex-officio gjaté vitit 2025 ka iniciuar njé
(1) rast né komision disiplinor, i cili éshté né trajtim e sipér.

TABELA 5: Tregues té ankesave dhe disiplinés

Numri i ankesave té Proceduré disiplinore té Proceduré disiplinore té iniciuara
pranuara né Odé iniciuara sipas ankesave ex-officio nga Kryetari i Odés
29 0 1

V. DIGJITALIZIMI DHE TEKNOLOGJIA E INFORMACIONIT

Regjistri elektronik i 1éndéve dhe EMS

Gjaté vitit 2025 u lansua sistemi EMS, si njé hap drejt digjitalizimit té ploté té proceseve
pérmbarimore. Nga korriku 2025, Oda filloi fazén testuese té pérdorimit té kétij sistemi.

Gjaté fazés testuese, pérmbaruesit privaté raportuan disa dhjetéra probleme né funksionimin e EMS-
sé. Shérbimi Profesional i Odés i adresoi kéto shgetésime gjaté muajve korrik dhe gusht 2025 tek
personi pérgjegjés pér mirémbajtjen e databazés né até kohé.

Né muajin shtator 2025, Bordi Ekzekutiv i Odés u takua me pérsonin pérgjegjés, i cili premtoi se
ndryshimet e kérkuara do té realizoheshin dhe do té pérditésoheshin shumé shpejt né sistemin EMS.
Megjithaté, g€ nga ajo kohé&, pavarésisht insistimeve t€ pérséritura t&€ Odés pér t’u njoftuar mbi
ndryshimet eventuale té béra, krijuesi i sistemit i ka injoruar kérkesat e Odés; pér kété arsye jané
njoftuar edhe donatori, si dhe Ministria e Drejtésiseé.

Bashképunimet ndérinstitucionale

Kryetari i Odés sé Pérmbaruesve Privat gjaté muajit néntor 2025 sé bashku me Drejtorin Ekzekutiv
té Agjencisé Kadastrale té Kosovés (AKK), kané nénshkruar Memorandumin e Bashképunimit, gé
u mundéson zyrave pérmbarimore pérdorimin e sistemit té ri elektronik kadastral pér shénimin e
pérmbarimit dhe vendosjen e urdhrit pérmbarimor. Gjithashtu gjaté vitit jané iniciuar takime dhe
diskutime konkrete pér mundésimin e gasjes né té dhénat edhe t¢ ARC-sé dhe si dhe mundésia e
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eliminimit té pagesave pér gasjet e tilla té cilat i ofrohen Odés nga institucionet publike, ashtu si¢
edhe pércaktohet né Ligjin e Procedurés Pérmbarimore.

VI. BASHKEPUNIMI DHE PERFAQESIMI

Takimet ndérinstitucionale

Gjaté vitit 2025, Kryetari i Odés, sé bashku me anétarét e Bordit Ekzekutiv dhe Udhéhegésin e
Shérbimit Profesional, kané zhvilluar gjithsej 26 takime zyrtare me ministri té linjés, gjykata,
institucione shtetérore, organizata vendore dhe ndérkombétare dhe partneré profesionalé, me géllim
forcimin e bashképunimit institucional dhe adresimin e ¢éshtjeve kyce gé ndikojné drejtpérdrejt né
ushtrimin e profesionit té pérmbaruesit privat.

Kéto takime jané fokusuar né diskutimin e sfidave praktike té zbatimit té procedurés pérmbarimore,
harmonizimin e géndrimeve pér ¢éshtje té ndjeshme gé shfagen né praktiké, si dhe né identifikimin
e nevojave pér pérmirésim té koordinimit ndérinstitucional, vecanérisht né raport me efikasitetin e
ekzekutimit té vendimeve gjygésore dhe respektimin e standardeve profesionale dhe etike.

Né kuadér té agjendés sé diskutimeve jané trajtuar edhe ¢éshtje gé lidhen me funksionimin e
sistemeve mbéshtetése dhe shkémbimin e informatave, rritjen e transparencés dhe llogaridhénies,
forcimin e mekanizmave té mbikéqyrjes profesionale, si dhe mbéshtetjen e iniciativave pér ngritje
té kapaciteteve pérmes trajnimeve dhe aktiviteteve té zhvillimit profesional té vazhdueshém. Njé
theks i vecanté iu éshté kushtuar ndértimit té partneriteteve gé kontribuojné né siguriné juridike,
mbrojtjen e té drejtave té paléve né proceduré dhe avancimin e praktikave té mira né pérmbarim,
duke synuar njé shérbim mé té besueshém dhe mé efikas pér qytetarét dhe institucionet.

Lista me detajet nga té gjitha takimet qé pérfagésuesit e Odés kané zhvilluar gjaté vitit 2025 i
éshté bashkéngjitur kétij raporti si Shtojca — B.

Pér té ilustruar dinamikén e bashképunimit dhe angazhimit institucional té¢ Odés gjaté vitit 2025,
mé poshté paragiten disa fotografi nga vizitat dhe takimet zyrtare té realizuara gjaté késaj periudhe.

II h
| -
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Gjaté takimit me pérfagésues té AKP-sé

Nga takimi me pérfagésues té Odés sé Ndérmjetésuesve
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Pérfagésimi ndérkombétar

Né néntor 2025, OPPK mori pjesé né punimet e Késhillit t¢ Pérhershém té UIHJ né Paris, gjaté
datave 19-21.11.2025, me pérfagésim institucional nga Kryetari, njé anétar i Bordit Ekzekutiv dhe
Udhéhegési i Shérbimit Profesional t¢ Odés. Né kété takim té rregullt t¢ Unionit, morén pjesé
pérfagésues nga 100 shtete anétare, ku u riafirmua misioni global i Unionit pér avancimin e
sistemeve té pérmbarimit civil dhe forcimit té bashképunimit profesional midis pérmbaruesve né
mbaré botén. Pjesémarrja e Odés né takimet e rregullta t&¢ Kuvendit t& Unionit, pérfagéson
vazhdimésiné e njé udhétimi té réndésishém historik.

Marrédhénia e Kosovés me UIHJ-né nisi né vitin 2014, vijoi me anétarésimin e Kosovés si anétare
vézhguese né vitin 2019, dhe u kurorézua me anétarésimin e ploté t& Odés soné né vitin 2021, né
Kongresin e UIHJ-sé né Dubai. Sot, Kosova merr pjesé si anétare e barabarté, duke kontribuar
aktivisht né diskutimet dhe reformat globale né fushén e pérmbarimit.

Zhvillimi profesional

Oda e Pérmbaruesve Privaté té Kosovés, gjaté vitit 2025 mori pjeseé né 16
trajnime/punétori/konferenca, té organizuara nga Oda, CILC, Akademia e Drejtésisé dhe organizata
tjera partnere.

TABELA 6: Trajnimet, workshopet dhe konferencat 2025

Nr Data Aktiviteti / Tema Organizuar Vendi Pl e"sem_arres"(3|
: nga né evidence)
1] 21.01.2025 Webfagja e Odés CILC Hotel Pérmbarues,
Merkur anétaré té bordit
2 | 28.01.2025 Roli i medias né CILC Hotel Pérmbarues &
pérmbarim Merkur anétareé té bordit
3| 23-25.02.2025 | Praktikat disiplinore CILC Stumnicé Anétarét e Bordit
dhe céshtjet etike (Magedoni) | Ekzekutiv
4 | 13-15.05.2025 | Vizité studimore CILC Hagé Anétari i Bordit
(Holandé)
5| 14-15.05.2025 | Komunikimi me CILC Hotel Pérmbarues &
media Merkur anétaré té bordit
6 | 26.05.2025 Fizibiliteti & Zyrae Villa Njé anétar i
specifikat e sistemit té | Kryeministr | Germia bordit dhe
prokurimit it& GlZ udhéheqési i
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shérbimit
profesional
7 | 01-15.06.2025 | Nisma pér té drejtat BIRN Hotele té Té gjithé
pronésore ndryshme pérmbaruesit e
né té gjitha | regjioneve
regjionit
(TBD)
81 09.07.2025 Nisma pér té drejtat BIRN Hotel 3 pérfagésues té
pronésore Amazona Odés
9 | 02-04.07.2025 | Konferenca CILC Bar (Malii | Kryetari
pérmbyllése e CILC Zi)
10 | 26.06.2025 Lansimi i EMS CILC Hotel Kryetari, 10
Merkur pérmbarues dhe
stafi i Odés
11| 09.10.2025 Tjetérsimi i pronésisé, | Oda Hotel 25 pérmbarues
shitja & shénimi i Prishtina
pérmbarimit Internationa
I
12| 07.11.2025 Pérdorimi i sistemit Oda & Amfiteatri i | Pérfagésues nga
elektronik t¢ AKK AKK MD 38 zyra
pérmbarimore
13| 19-21.11.2025 | Pjesémarrjané UIHJ | UIHJ Paris 3 pjesémarrés nga
Oda
14 | 01.12.2025 25 vjetori i Avokatit t& | Avokati i Hotel Kryetari
Popullit Popullit Emerald
15| 03.12.2025 Zbatimi i ligjit té Zyrae Emerald Njé anétar i
pronés publike Kryeministr Bordit Ekzekutiv
it&GlzZ
16 | 04.12.2025 Dokumentet e Oda dhe Hotel 19 pérmbarues
besueshme dhe Akademiae | Prishtina privat dhe 12
shpenzimet Drejtésisé Internationa | gjyqtar nga té

pérmbarimore

gjitha nivelet
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VilI. MENAXHIMI FINANCIAR DHE TRANSPARENCA

Raporti financiar

Financimi i Odés bazohet kryesisht né kontributet vjetore té anétaréve, té cilat mbulojné pjesén mé
té madhe té buxhetit. Krahas tyre, Oda siguron té hyra edhe nga: vértetimet e Iéshuara pér palé té
treta, pagesat pér procedimin e léndéve pérmes Odés (té kryera nga institucionet publike), si dhe
nga gjobat gé shqgiptohen ndaj pérmbaruesve privat né kuadér té procedurave disiplinore nga
Komisioni Disiplinor.

Gjateé vitit 2025, nga kontributet vjetore té paguara nga pérmbaruesit privat, Oda ka arkétuar gjithsej
137,367.00 €, pérkatésisht 61,489.20 € nga borxhet e mbetura pér kontributet e viteve 2021-2024,
dhe 75,877.80 € nga kontributet e paguara pér vitin 2025. Nga vértetimet e léshuara, Oda ka
inkasuar 1,101.00 €. Nga pagesat e institucioneve publike pér shpérndarjen e Iéndéve pérmes Odés
jané inkasuar gjithsej 5,795.00 €, pérkatésisht 4,747.00 € pér pagesat e vitit 2025 dhe 1,048.00 €
pér pagesat e vitit 2024. Ndérkagq, nga dénimet disiplinore me gjobé té shqgiptuara ndaj
pérmbaruesve privat jané arkétuar 3,000.00 €, si dhe 126.30 € si rimbursim pér paradhénie nga
Kryetari i Odés dhe bonusi nga kartela bankare.

Né kété kuadér, té hyrat reale té Odés sé Pérmbaruesve Privat té Kosovés pér vitin 2025 kané gené
gjithsej 147,386.30 €. Pjesa tjetér e té hyrave, né shumén 16,284.00 €, ka gené e transferueshme,
pérkatésisht e destinuar pér pagesén e faturave t€¢ BQK-sé dhe AKK-sé, donacion pér fémijét me
leukemi, si dhe pér punimin e shenjave identifikuese. Rrjedhimisht, totali i té hyrave né buxhetin
e Odés pér vitin 2025, duke pérfshiré edhe té hyrat e transferueshme, ka gené 163,673.30 €.

Sa i pérket shpenzimeve t& Odés pér vitin 2025, nga shuma prej 94,581.20 € té cilat ishin té
planifikuara né buxhetin e vitit 2025, jané shpenzuar gjithsejté 92,052,39 €, gjegjésisht 80,009.17 €
pér té mbuluar shpenzimet e vitit 2025, ndérsa 12,043.22 € pér té mbuluar shpenzimet e vitit 2024.

Raporti né detaje i té hyrave dhe shpenzimeve té Odés éshté i bashkéngjitur si shtojcé e vecanté e
kétij raporti, Shtojca — A — Raporti i té hyrave dhe shpenzimeve 2025.

Komunikimi me publikun

Né nivel institucional, Oda e Pérmbaruesve Privaté té Kosovés éshté pérpjekur gé gjaté vitit 2025
té jeté sa mé transparente dhe té rris nivelin e komunikimit me publikun pérmes ri-funksionalizimit
té webfages dhe rrjeteve sociale té Odés, duke rritur gasjen e publikut né informim dhe udhézime.

Né aspektin e komunikimit té drejtpérdrejté pérmes mediave, Kryetari i Odés dhe pérfagésues té
Odés dhané intervista té ndryshme né media, pérfshiré pjesémarrje n€ emisionin “Frontal” né T7 té
kryetarit té Odés si dhe pjesémarrjes né emisionin e méngjesit né ATV té Kryetarit té Odés z. Mehdi
Reshani, Anétarit té Bordit Ekzekutiv z. Sefer Arifi dhe Udhéhegésit té Shérbimit Profesional té
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Odés, z. Mervan Zejnullahu, intervista kéto té realizuara mé daté 1 korrik 2025, né kuadér té Dités
sé Pérmbarimit.

Reagimet e Odés pér rastet konkrete

Gjaté vitit 2025, OPPK publikoi reagime institucionale pér raste konkrete, pérfshiré reagimin ndaj
Aktvendimit KPPP.nr.500/2025 té datés 13 gershor 2025 té Gjykatés Komerciale — Dhomat e
Shkallés sé Paré, ku Oda e cilésoi vendimin si precedent té rrezikshém dhe ngriti shgetésime rreth
trajtimit té pérmbaruesit privat si palé dhe obligimit pér kthim té shumés 4,483,945.30 euro.

Fatmirésisht, Dhomat e Shkallés sé Dyté té Gjykatés Komerciale kané reaguar shpejt duke e
shfugizuar até Aktvendim, duke e sqaruar gartésisht se pérmbaruesi éshté organ qé vendos pér
pérmbarimin dhe assesi nuk mund té jeté palé.

Po ashtu, Oda reagoi ndaj disa deklaratave té dhéna né media nga Ministri i Financave dhe Ministrja
e Drejtésisé, reagime gé kané gené publike.

VIIl. OBJEKTIVAT DHE SFIDAT PER VITIN 2026
Objrktivat dhe sfidat kryesore pér zgjidhjen e té cilave Oda do té angazhohet né vazhdimési edhe
né vitin 2026 pérfshijné, por nuk kufizohen né:

e Sigurimin e gasjes pa pagesé né sistemet elektronike té institucioneve,

e Forcimin e kornizés ligjore té odés,

e Mbrojtjen dhe integritetin e profesionit, si dhe

e Qéndrueshmériné financiare té zyrave pérmbarimore.

Té tilla objektiva lidhen me nevojén pér digjitalizim dhe eliminim té procedurave burokratike
pérmes lehtésimit té gasjés né té dhéna, koordinimin me gjykatat pér trajtimin sa me efikas té
Iéndéve té cilat pérfundojné né gjykata sipas mjeteve juridike, rrritjes sé tarfifave té pérmbaruesve,
menaxhimin e perceptimit publik dhe narrativeve shpesh negative té krijuara ndaj pérmbaruesve
dhe zyrave pérmbarimore si dhe né harmonizimin e praktikave ndérinstitucionale té bashképunimit
dhe trajtimit té shgetésimeve — sfidave té pérbashkéta.

Shtojcat e bashkéngjitura:
Shtojca A: Raporti i té hyrave dhe shpenzimeve 2025

Shtojca B: Takimet me institucione dhe organizata
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